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RESUMO

Este relatorio trata sobre o projecto que pretendemos desenvolver no municipio da Ecunha. O
mesmo projecto visa a criacdo de uma cooperativa agricola com a finalidade de potencializar
a producdo da batata rena na mesma comunidade. Tal como é sabido, 0s pequenos produtores
rurais enfrentam uma série de dificuldades na hora de comercializar seus produtos, por causa
do mau estado das vias circulatérias. Verificadas e consentidas tais dificuldades, urge a
necessidade de fazer existir as cooperativas agricolas. Elas tém desempenhado a fungédo de
dividir de forma equitativa os possiveis lucros e de forma precisa responsabilizar 0s
associados no sentido de evitar inobservar os seus deveres. As cooperativas agricolas sao
importantes pelo facto de servirem como pilar fundamental na promogéo e efetivacdo do
associativismo e garantir o bem-estar nivel dos associados. Outrossim, garante um processo
mais eficaz e eficiente na actividade da producéo, na perspectiva de favorecer o crescimento e
desenvolvimento das comunidades a nivel do municipio e facilitar o processo de negocio quer
ao nivel do municipio assim como no estrangeiro. Embora tenha algumas desvantagens, estas
organizagOes se caracterizam pelas suas vantagens ja que se focalizam nas necessidades dos
participantes.

Palavras — chave: Ecunha, Cooperativa, Producéo.



ABSTRACT

This report deals with the project that we intend to develop in the municipality of Ecunha. The
same project is aimed at creating an agricultural cooperative with the aim of boosting the
production of reindeer potatoes in the same community. As is known, small rural producers
face a series of difficulties when selling their products. This is why agricultural cooperatives
are born. They are societies of farmers whose objective is to share equally the profits and the
responsibilities. The importance of agricultural cooperatives is that they have cooperativism
as a fundamental pillar, this association seeks to help throughout the production process in
order to favor the growth of the business. Although it has some disadvantages, these
organizations are characterized by their advantages as they focus on the needs of the
participants.

Keywords: Ecunha, cooperative, production.
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1. INTRODUCAO

As cooperativas agricolas desempenham um papel relevante no desenvolvimento
econdmico, constituindo para muitos agricultores a Unica via para comercializar os seus bens
e, em alguns casos, € nas cooperativas que também desenvolvem atividades de consumidores

ao adquirirem os produtos para a producgdo agricola. BAPTISTA, 2006.

O principal problema que os agricultores familiares no municipio de Ecunha
enfrentam na realizacdo das actividades agricolas esta relacionado, sobretudo, com o acesso
aos servicos agricolas, a falta de fertilizantes, as vias de acesso aos campos e 0s precos baixos
por parte dos compradores. O presente estudo visou analisar a contribui¢cdo das cooperativas
na promocao do acesso aos servigos agricolas e a resolucdo desses problemas dos camponeses
no municipio de Ecunha. THENORIO FILHO, L. D., 1999.

O estudo foi desenvolvido em duas fases, na primeira etapa foi realizada uma
pesquisa exploratédria sobre o tema do cooperativismo para a qual foram consultadas varias
fontes de informacédo secundaria. A segunda fase consistiu numa recolha de dados suportada
em fontes directas de informacdo primaéria, através do método de sondagem, tendo sido
construidos e aplicados dois questionarios, um a liderancas das cooperativas de produtores de
milho e outro aos agricultores cooperantes. De forma global, os agricultores ndo estdo
satisfeitos com o0s precos baixos e a falta de acesso aos servicos de incentivo a producdo.
LUSSATI, A.S2017.

O presente estudo € uma contribuicdo para analisar o funcionamento e o papel que
uma cooperativa agricola na promocéo e no desenvolvimento da producgdo da batata rena e na
vida dos seus associados e no final, avaliar a satisfacdo dos seus membros sobre a quantidade
e qualidade dos servigos fornecidos e identificar os principais factores limitantes na acc¢do da
cooperativa que propomos criar. THENORIO FILHO, L. D., 1999.

1.1 Descricao da situacao problematica

O Municipio de Ecunha destacou-se desde muito cedo na producdo da bata rena,
razdo pela qual foi considerado como o centro da producdo deste produto, o que levou o

Governo colonial portugués ter o elevado a categoria de Rainha da batata rena. Por varios
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motivos de que apresentaremos neste ponto, ultimamente o Municipio tem vindo a perder este
prestigio passando para outras regides. Desde esta perspectiva, 0 nosso estudo, guia-se pela

problematica abaixo.

1.2 Objectivos

1.2.1 Objectivo geral:

Criar uma cooperativa vocacionada a producédo da batata rena no municipio da Ecunha.

1.2.2 Objectivos Especificos:

1. Avaliar o estado actual da producéo da batata rena no municipio do Ecunha.

2. ldentificar as formas da producdo da batata rena, actualmente utilizados pelos
agricultores no municipio do Ecunha,

3. Elaborar ac¢bes que permitam a criacdo da cooperativa agricola no municipio de

Ecunha;
1.3 Contribuicéo do trabalho

Com base nos conhecimentos ja existentes, sobre a producdo da batata rena,
pretende-se com esta pesquisa elaborar um conhecimento mais sistematizado a partir de ideias

de diferentes vindas de agricultores organizados nas cooperativas e camponeses nao so.

Pretende-se de igual modo com esta pesquisa, contribuir satisfatoriamente no
enriquecimento das técnicas ja existente nas ciéncias agricolas, bioldgicas e as demais
disciplinas estudadas no territério e no contexto Angolano sobretudo no municipio do
Ecunha, ndo obstante, apresentar ideias que possam de forma significativa ajudar os
agricultores ou camponeses em pequena, média e grande escala, no exercicio da sua nobre
tarefa de lavrar a terra, consequentemente 0s meios nutritivos da mesma terra para assim

restabelecer um cultivo mais sustentavel as familias e a sociedade em geral.

Desde este ponto de vista, o trabalho podera ajudar na melhoria da producdo da
batata rena na Ecunha e revitalizar o nivel de producdo que sempre caracterizou este

municipio, contribuindo assim, para o desenvolvimento local, provincial e nacional.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA

2.1 Delimitacéo espacial e enquadramento histérico da Ecunha

O nosso trabalho serd desenvolvido no municipio de Ecunha. Ecunha, também

grafada como Ecunha, é uma cidade e municipio da provincia do Huambo, em Angola.

O municipio de Ecunha tem 1 677 km? e cerca de 92 mil habitantes. O municipio da
Ecunha localiza-se na parte central da provincia do Huambo tendo como limites a norte os
municipios de Londuimbale e Bailundo, a leste o municipio de Huambo, a sul o municipio

de Caala, e a oeste 0s municipios de Longonjo e Ucuma. (OLIVEIRA, 2015).

O municipio é constituido pela comuna-sede, correspondente a cidade de Ecunha, e
pela comuna de Quipeio. Forma com a cidade do Huambo e com a cidade de Caéla uma
grande area conurbada, a virtual Regido Metropolitana do Huambo. O climaé do tipo
temperado, com inverno seco e verdo chuvoso com precipitacdo média anual na ordem dos
1.400mm e temperatura média anual é de 19,6°C. Os tipos de solos predominantes sdo os para
ferralitico e ferralitico.(PACHECO, 2006).

Constituicdo etno-linguistica. A populacdo é maioritariamente composta pelo grupo
etnolinguistico Umbundo. A organizagdo familiar e da sociedade em geral ficaram afectadas
pelas atrocidades decorrentes dos efeitos da guerra. Mesmo agora, as autoridades tradicionais
(Sobas e Séculos) servem de ponte de ligacdo entre as comunidades e o Poder do Estado no

processo de reorganizacdo social. (LUSSATI, A.S2017).
2.2 Breve Historico

As cooperativas, que sdo 0 meio de actuacdo do cooperativismo, ttm como marco o
surgimento da primeira cooperativa no século XIX, em meio a cenario de Revolucdo
Industrial, quando se buscava direitos como a igualdade, a fraternidade e a liberdade.
Evoluindo, essa tendéncia cooperativista, perpetrou para indmeros ramos da economia, tendo

como relevancia para esse estudo as cooperativas agropecuarias.(OLIVEIRA, 2015).
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2.3 As Cooperativas em Angola

O movimento cooperativo em Angola comeca antes da independéncia e Oliveira
(2015) sintetiza em dois periodos a historia do cooperativismo em Angola. O primeiro
abrange o periodo da administracdo colonial, com a implementacdo de cooperativas modernas
a nivel das comunidades rurais dirigidas para os sectores da agricultura, empresas capitalistas
de abastecimento urbano e habitagcdo. O segundo periodo corresponde ao periodo de transi¢ao
e de independéncia, que se divide em diferentes subperiodos, consoante as politicas seguidas
pelo governo. No segundo periodo, é de realcar que o cooperativismo agricola passou a ser
encarado como uma forma de organizagdo das comunidades camponesas, e que foram
ensaiadas varias formas para incrementar o dinamismo das cooperativas, tendo sido apontado
como principal via o refor¢co do financiamento dos projectos de iniciativas privadas através da
concessao de créditos. (LUSSATI, A.S2017).

A 6 de Fevereiro de 1990 foi constituida a Unido Nacional dos Camponeses
Angolanos (UNACA). O objectivo da organizacédo é representar e defender os interesses dos
camponeses junto do Estado.,, a UNACA trabalha para incentivar 0S camponeses a
aumentarem as areas de exploracdo e optarem por boas praticas agricolas no sentido de

aumentarem a producao.

a) Actividades Estratégicas de Intervencdo da Organizacao
Organizar os Camponeses em Associagdes e Cooperativas por forma a beneficiar do
apoio das Organizacbes da Sociedade Civil Nacional e Internacional e do Executivo

Angolano.

b) Programas e participagao
o Acompanhamento a distribuicdo do Programa de Micro Credito aos

camponeses em todo Pais, levado a cabo pelo Governo de Angola de 2003 a 2025;

e  Acompanhamento ao Programa de extensdo e Desenvolvimento Rural
"PDR" do Ministério da Agricultura; PRODESI, e PAPE

o Acompanhamento ao Programa de Credito Agricola de Campanha e
Investimento disponibilizado pelo Governo de Angola para 0s pequenos e médios

produtores;
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o Realizacdo de feiras agricolas para a comercializacdo da producao
camponesa nas 18 Provincias, em colaboracdo com o Ministério da Agricultura;

o Realizacdo de Seminarios de Gestdo de Cooperativas Agricolas nas 18
provincias de Angola.

c) Estatistica

o Actualmente controla 8.662 Associa¢Oes de Camponeses com 718.325
membros, sendo 341.985 homens e 376. 340 Mulheres;

o Possui 2.115 Cooperativas Agricolas com 275.206 membros, sendo
137.996 homens e 137.210 mulheres (UNACA, 2021).

No contexto regional e internacional, a UNACA ¢é membro da Organizacdo dos
Camponeses da Africa Central (PROPAC), da Organizagio Cooperativa dos Paises de Lingua
Portuguesa (OCPLP), do Conselho da Seguranca Alimentar e Nutricional da Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CONSAN-CPLP) e existem dptimas relacGes de cooperacdo

com a congénere do Brasil.

Angola aprovou em 2015 a Lei n.° 25/15 de 31 de Agosto, a Lei das cooperativas
(Diério da Republica, 2015). Esta Lei tem como base os principios estabelecidos pela Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), sobre as linhas gerais do cooperativismo, a serem
rigorosamente observadas no exercicio das distintas Actividades das cooperativas. A lei
reconhece 0 sector cooperativo composto pelos ramos Agrario (agricola, pecuério, florestais),
Artesanato, Comercializacdo, Consumo, Construcdo, Crédito, Cultura, Ensino e Educacdo,
Habitacdo, Mineracdo artesanal e semi-industrial, Pescas e derivados, Saude, Solidariedade

social, Transportes, Ambiente e outros previstos em lei especial. (OLIVEIRA, 2015).
2.3. As cooperativas enquanto entidades da economia social

Cooperativa é uma organizacao constituida por membros de determinado grupo econémico ou
social que se unem voluntariamente para desempenhar, em beneficio comum, determinada

actividade.

OLIVEIRA(2015).parte do pressuposto de que o cooperativismo é "a doutrina que deu base as

realizacOes cooperativistas” (.,.) €, 0 cooperativismo € conceituado como a (.,.) "doutrina que
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tem por objecto a correcdo do social pelo econémico através de associagdo de fim

predominantemente econdémico, ou seja, as cooperativas.

A economia social integra um vasto conjunto de entidades, com personalidade
juridica heterogénea, democraticamente organizadas, criadas para satisfazer as necessidades
dos seus membros, que produzem bens ou servi¢os sem finalidade lucrativa (Meira, 2009).

O sector da economia social caracteriza-se, assim, por uma forte diversidade, sendo
constituidas, designadamente, por cooperativas, associacbes mutualistas, fundacdes,
misericordias, mutualidades, as associacbes com fins altruisticos que actuem no ambito
cultural, recreativo, do desporto e do desenvolvimento local, as entidades abrangidas pelos
subsectores comunitario e autogestionario, integrados nos termos da constituicdo no sector
cooperativo e social e outras entidades dotadas de personalidade juridica, que respeitem o0s
principios orientadores da economia social (DUARTE, 2019, p.18).

A economia social contribui decisivamente para 0 combate a pobreza, na medida da
satisfacdo das necessidades dos seus associados e outros utentes, em condicoes
comparativamente mais favoraveis que as oferecidas pelo sector privado. Segundo
(OLIVEIRA, 2015). A Economia Social tem assumido, ao longo dos ultimos anos, um
elevado destaque na estratégica para Portugal. A forte diversidade das organizacdes que a
compdem é a imagem de um trabalho que, para além da area social, abrange outros dominios

fundamentais na economia nacional.

Os membros de uma cooperativa contribuem equitativamente para o capital das suas
cooperativas e controlam-no democraticamente. Pelo menos parte desse capital e,
normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os cooperadores, habitualmente, recebem,
se for caso disso, uma remuneracgéo limitada, pelo capital subscrito como condigdo para serem
membros. Os cooperadores destinam 0s excedentes a um ou mais dos objectivos seguintes:
desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da criacdo de reservas, parte
das quais, pelo menos, é indivisivel; beneficio dos membros na propor¢do das suas

transac¢des com a cooperativa; apoio a outras actividades aprovadas pelos membros.

De acordo com LEITE (2012, p.61) existem trés tipos de capitais nas cooperativas,

“O subscrito pelos membros, designado por capital social, que pode ser alvo de juro limitado,
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o0 capital possuido pela propria cooperativa, muitas vezes chamado de capital cooperativo, e
que resulta designadamente das reservas obrigatorias” ... e o capital emprestado, quer de fora
da cooperativa quer de dentro.

Como ja referimos, as cooperativas sdo organizacGes autonomas de entreajuda,
controladas pelos seus membros. No caso de entrarem em acordos com outras organizagoes,
incluindo os governos, ou de recorrerem a capitais externos, devem fazé-lo de modo a que

fique assegurado o controlo democréatico pelos seus membros e se mantenha a sua autonomia

como cooperativas.

As cooperativas também promovem a educacao e a formacéo dos seus membros, dos
representantes eleitos, dos dirigentes e dos trabalhadores, de modo a que possam contribuir
eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas. Elas devem informar o grande
publico particularmente, os jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da

cooperacdo (DUARTE, op. cit).

2.4 Tipos De Cooperativas E Seus Objetivos

Os tipos de cooperativas sdo variados e estdo relacionados aos objectivos especificos

de cada uma. Todavia, elas actuam nos seguintes ramos:
2.4.1 A - Cooperativa Agropecuaria

A cooperativa agricola reune produtores rurais e tem como principal objectivo
ajudar os seus associados a comercializar suas produgdes. Desse modo, eles conseguem bons

precos e compradores para 0s produtos agropecuarios.
Dentre os servicos que eles desempenham estéo:

a) A compraem comum de insumos;
b) A vendaem comum da producdo dos cooperados;

c) A prestacdo de assisténcia técnica;
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d)  Armazenagem,;

e)  Industrializagéo.

Além disso, grande parte das cooperativas agropecuarias disponibilizam uma equipe

técnica para dar assisténcia aos produtores por meio de informacdes para melhores producdes.
As cooperativas do ramo agrario norteiam-se pelos seguintes objectivos:

a)  Fomentar o aproveitamento racional e valorizacdo da exploracao agréria;

b)  Contribuir para o desenvolvimento técnico e econdémico da exploracdo agraria;

C) Contribuir para a defesa dos interesses dos seus membros;

d)  Promover a educacdo e formacao técnico-profissional dos seus membros;

e) Contribuir para o desenvolvimento econdémico, social e cultural das
comunidades da area em que se encontra inserida;

f) Promover e apoiar a colocacdo no mercado de produtos provenientes das
exploragdes agrérias dos seus membros, visando a sua maxima valolizacéo;

g)  Estimular o surgimento de industrias transformadoras de produtos para agregar
valor aos mesmos;

h) Divulgar nas comunidades em que se encontram inseridas infolmacGes de
natureza técnica, econémica, juridica e ambiental de interesse comunitario;

Fomentar a actividade laboratorial para o controlo de qualidade dos produtos do
ramo agrario. (I SERIE - N° 136-DE 1 O DE AGOSTO DE 2017, artigo 13.° da Lei das

Cooperativas, as cooperativas do ramo agrario)
2.4.2 Como Criar Uma Cooperativa?

a) Formar um grupo

O primeiro passo € reunir pessoas que tenham interesse em se associar a cooperativa.
Sendo assim, é importante esclarecer quais serdo 0s objectivos da organizacdo. Para isso,

busque membros que:

o Pensar de forma semelhante a respeito do trabalho que sera

desenvolvido;

o Ter necessidades proximas as suas. E olhar nas solucgdes.
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b) Estabelecer um objectivo. O objectivo final que deve-se atingir e a forma como

sera alcancado. O ideal é que seja feito um levantamento com as especialidades de cada

membro e tracar um plano de melhoria.

a)  Inicio do Projecto. Definir as necessidades e objectivos, deve constar os

meios que garantam a sustentabilidade a longo prazo.
b)  Criar os valores da cooperativa. E necessario que os membros se
reinam e definam os valores para desenvolver os principios colectivos.

c) Criar a estrutura da organizagdo. A estrutura de uma cooperativa é

semelhante a uma empresa comum. Isso significa que os membros devem exercer
funces e responsabilidades conforme uma hierarquia pré-definida.

d) Formalizacdo. Para formalizar a cooperativa, € preciso organizar o estatuto,

com as linhas gerais do funcionamento. Ele precisa conter as seguintes informagoes:

e Denominacdo, area de actuacdo, sede e outros dados referentes ao
exercicio profissional;

e Direitos, deveres, responsabilidades e condicBes de admissdo e
demissdo dos membros;

e Método de administracdo e fiscalizagdo;

e Capital minimo que seré trabalhado;

e Regras para convocacao e funcionamento das assembleias gerais;

e Processo de dissolucdo voluntaria da sociedade e de reforma do estatuto.

H) Capital Social. Capital sera dividido em quotas. O valor unitario deve ser menor

que o salario minimo do pais. O associado deve contribuir com no maximo 1/3 do total de
quotas. Podem haver excepg¢des, nos casos em que a subscricdo deve ser proporcional ao

movimento financeiro ou aos meios de producao.

1) Processo de Fundacédo. Proposta do Estatuto: discusséo das propostas do estatuto e

disponibilizagdo de uma copia para todos. Fundacgdo: a Assembleia Geral da Constituigdo é

criada para fundar a cooperativa. E necessario que ela tenha no minimo 20 pessoas.

J) - Receita e Fundos. A receita da cooperativa € gerada principalmente da taxa de

administragdo ou servico da organizacdo. No geral, ela retém um percentual sobre o valor das

operacdes realizadas pelo cooperado.
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K) Documentagdo para abertura. Ao constituir uma cooperativa & preciso

apresentar alguns documentos.

¢ Relacdo nominativa dos membros;

e Copias do Bl (bilhete de Identidade) e do NIF (nimero de identificacdo
fiscal) do presidente;

e Copia de comprovante de endereco do presidente;

e Copia do comprovante de endereco da sede de funcionamento;

e Quatro vias da Ata de Assembleia Geral de Constituigéo e Estatuto.

2.5 Como Tornar-se Um Cooperado

Para se tornar um cooperado € preciso verificar qual cooperativa se enquadra mais na

sua atividade rural. Em seguida, separe a documentacao

2.5.1 Cooperativas Especiais

S&o cooperativas constituidas por pessoas portadoras de necessidades especiais.

Seu principal objectivo é inserir no mercado profissional, econémico e sociais
pessoas portadoras de necessidades especiais, desenvolver a sua cidadania e oferecer suporte

para todas as demandas que eles precisarem.

2.6 Caracteristicas e nome cientifico da batata rena

A batata (Solanumtuberosum L.) é nativa da América do Sul, da Cordilheira dos
Andes, e foi consumida por populagBes nativas em tempos remontos ha mais de 8.000 anos,
estando adaptada aos dias curtos da regido. Sua introducdo na Europa, por volta de 1570, fez
com que a especie fosse seleccionara para tuberizacdo em dias longos. Por volta de 1620, foi
levada da Europa para a América do Norte, onde se tornou alimento popular.

A partir de entdo, espalhou-se para  muitos  outros  paises.
Existem controversias sobre a origem da batata. Entretanto, ha fortes evidéncias que seja

nativa de duas areas da Ameérica do Sul, onde biotipos silvestres ainda existem: uma que
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envolve as terras altas da Cordilheira dos Andes, que vdo do Peru ao Norte da Argentina, e
outra que envolve as terras baixas do Centro-sul do Chile.

A hipotese de que a batata "europeia” tivesse origem de diferentes espécies silvestres
andinas ou do "complexo" Solanum brevicaule, um grupo de genoétipos tuberiferos
morfologicamente similares distribuidos desde a regido Central do Peru ao Norte da
Argentina, perdurou por muitos anos. Entretanto, estudos recentes envolvendo marcadores
moleculares em centenas de espécies silvestres e cultivares indicaram que todas as cultivares
antigas se originaram de um Unico ancestral do componente "Norte" do complexo de S.
brevicaule proveniente do Peru. Por outro lado, 0s mesmos estudos, feitos com amostras
herbarizadas, indicaram que todas as cultivares modernas de batata se originaram de
"landraces™ chilenas, e ndo de genOtipos peruanos. A principio, a hipodtese prevalecente
indicava que os genotipos andinos predominaram nos anos 1700 e 1800 até que fossem
eliminados pela epidemia da doenca requeima (Phytophthorainfestans), na Europa, na metade
do século XIX. Estes mesmos estudos moleculares indicaram, porém, que a batata andina
predominou nos anos 1700 até 1892, muitos anos apds a epidemia de requeima, enquanto a
batata chilena apareceu inicialmente em 1822 e passou a predominar antes mesmo da referida
epidemia.

A batata é uma dicotiledénea da familia Solanacea pertencente ao género Solanum,
que contém mais de 2000 espécies. Destas, cerca de 160 produzem tubérculos. Entretanto,
apenas cerca de 20 espécies de batata sdo cultivadas. Existem muitas espécies que sao

silvestres e de grande importancia nos programas de melhoramento.
A posigéo sistematica da batateira cultivada é a seguinte:

Divisdo: Angiospermae;
Classe:Dicotyledonae;
Ordem: Gentianalis;
Familia: Solanaceae;

Género: SolanumLineais;
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Subgénero: Solanum;
Secéo: Petota;

Série: tuberosa.

Trata-se de uma espécie herbacea, anual. Os tubérculos sdo porgdes de caules

subterraneos transformados.

A espécie S. tuberosum ssp. tuberosum é uma espécie autotetraploide (2n =

4x = 48 cromossomos), com heranga tetrassomicamultialélica.

A flor da batata possui aproximadamente de 3 a 4 cm de diametro e cinco pétalas em
forma de estrela e a corola gamopétala. A coloracdo varia de branca a rosa, vermelha, azul e
roxa. Normalmente, ocorrem cinco anteras com 7mm a 9 mm de comprimento circundando o
pistilo. As inflorescéncias apresentam geralmente mais de 10 flores. O gineceu é formado por
dois carpelos fechados. O androceu e o gineceu amadurecem ao mesmo tempo, facilitando a
auto-fecundacdo, que ocorre na maioria das cultivares. Em algumas cultivares, os botdes
florais caem antes da polinizacéo; em outras, ha florescimento; porém, o seu p6len estéril ndo

permite a auto-fecundacao.

Em Angola esta cultura é muito conhecida e apreciada, sendo as regiées de maior
producdo os planaltos da Huila e do Huambo e a provincia do Cuanza-Sul, embora existam

outras zonas do pais onde o seu cultivo é rentavel. (FAO (2013).
O municipio da Ekunha é a maior produtora de batata rena na provincia do Huambo.

A preocupacdo segundo a reportagem do correspondente da R&dio Nacional de
Angola no planalto central, prende-se com as dificuldades que encontram no escoamento da

grande producdo da batata rena.

As culturas em estudo, batata rena, podem ser produzidas durante todo ano e em
todos os meses, bastando para tal a existéncia de agua disponivel. Normalmente, uma boa
parte dos agricultores dedica-se ao cultivo destas culturas utilizando a mesma parcela de
terreno, mas deixando um periodo de pousio que normalmente dura de dois a trés meses. O
cultivo da batata rena € mais frequente em tempo de cacimbo, que vai de Abril a Outubro,

devido a fraca incidéncia de doencgas nesta época. Em época chuvosa, a producdo baixa
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devido aos custos de produc¢do no que respeita a fito farmacos, dada a incidéncia de pragas e
doengas ser maior nesta altura. Nota-se que existe um certo empirismo no combate a
determinadas doencas, as quais sdo mais intensas na época chuvosa, atacando por vezes com
intensidade a cultura da batata rena, onde cada camponés combate a doenca a sua maneira.
Analisando os apoios dados aos camponeses da Comuna, pelo governo, bancos, ONG’s e
outras instituicdes, verificou-se que se encontram voltados directamente para a producdo,
notando-se, naturalmente, um crescimento na mesma a cada dia que passa sem Se pensar na

implementacao de politicas que visem resolver o problema do escoamento dos produtos.

23



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para responder a estas questdes recorreu-se a metodologia de investigacdo qualitativa
e quantitativa com recurso ao estudo de caso multiplo. A pesquisa qualitativa foi usada
essencialmente para aferir a qualidade e o impacto que a cooperativa proporcionara no
municipio. A pesquisa quantitativa permitiu aferir os recursos materiais e humanos que

poderdo permitir o funcionamento integral da cooperativa.
3.1 Métodos de pesquisa

e Observacdo: permitiu observar as condi¢Ges actuais dos agricultores e da
producéo da batata na Ecunha. Ajudou na verificacdo das realidades, das vantagens
da batata rena no desenvolvimento econémico do Municipio do Ecunha;

e Analitico: este método, ajuda-nos fazer as pesquisas das vantagens da batata
rena no desenvolvimento econdmico do Municipio do Ekunha (1960-2022);

e Tedrico: este método facilitou abordar o assunto com maior profundidade a
partir das vantagens da batata rena no desenvolvimento econémico do Municipio do
Ecunha.

e Método histdrico logico: com este método, compreenderemos os resultados da
producédo da batata rena nos periodos dos relativamente aos periodos hodiernos.

e Descritivo: consiste em realizar a estatistica descritiva e a inferencial dos
factos observados e vivenciados, em atencdo o tema em abordagem e a situagao

problemética em causa.
3.2 Técnicas de pesquisa

As técnicas de colecta de dados sdo um conjunto de regras e processos usados por

uma ciéncia. Algumas técnicas usadas para esta pesquisa sao:

e Pesquisa bibliografica: Este metodo serviu-nos para busca de mais dados,
tendo em conta o0 nosso trabalho para que 0 nosso objectivo seja alcangado uma vez

que notamos ser um metodo importante para nds no acto da nossa pesquisa.

e A pesquisa documental: Ja a pesquisa documental € um metdo que nos ajudou

a buscar todas as informagodes que retratem sobre o nosso trabalho quer seja de
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documentos escritos orais, uma vez que sdo eles que contém mais informacdes sobre o
assunto em estudo.

e Entrevista: Serviu-nos para a colecta de dados e informac6es determinados
assunto a respeito do nosso trabalho.

e Inquérito por questionario: E uma técnica que nds ajudou a saber quantos
dominavam o assunto em estudo, umas vez que foi através do inquérito que nos
permitiu saber o nimero de inquérito que dominavam ou ndo do assunto através de

perguntas dirigidas a um numero determinado.
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4. DESCRICAOQ E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 diagnostico

Com base aos estudos que realizamos, atraves dos dados recolhidos localmente em
varias aldeias de producdo da batata rena, foram identificados os seguintes problemas que os

mesmos agricultores enfrentam:

a) Incidéncia de pragas e doencas

b)  Falta de alfaias e fertilizantes

c)  Custos de producdo elevados

d)  Adulteracdo do peso no mercado

e) Estado precéario das vias de acesso as zonas de producéo

f)  Dificuldades financeiras e falta de apoio aos camponeses
4.2 Viabilidade:

A viabilidade é uma analise que visa conhecer a probabilidade que existe de

se conseguir realizar um projecto com sucesso.

a) A técnica: possibilidades de realizacdo da atividade, no caso de
Servigos.

by A econdmica: Trazer um beneficio para a empresa. Além disso, 0s
retornos devem superar os riscos. Emponderamento familiar

c)  Financiamento: Parte sera financiada com tesouraria, qual com
recursos proprios (acionistas) ou a proporcao de recursos externos (emprestimos).

d) O comercial: Fazemos as projecOes de vendas o mais realistas possivel.
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5. PROPOSTA DE SOLUCAO

5.1 O Modelo de Negdbcios Canvas

Ou simplesmente Canvas, foi descrito no livro Busines Model Genaration escrito por
Osterwalder e Pigneur como uma ferramenta de gestdo estratégica para a criagdo de novos
negdcios ou projetos. E considerada também como uma metodologia para facilitar a criagdo

visual de novos negdcios, produtos ou servicos.

Canvas é um processo genérico para ajudar a criar modelos de negdcios inovadores,

unindo conceitos, técnicas e ferramentas em Geragdo de Modelo de Negdcio.

As vantagens na utilizacdo do Canvas estdo relacionadas a uma forma facil e répida
de testar diversos modelos de neg6cio para uma nova empresa Ou Novo projeto, na
visualizacdo do Modelo de Negocios em apenas uma Unica pagina e no encaixe estratégico de
areas diferentes e, especialmente, na facilidade de prototipagem que permite que novos

negdcios sejam analisados rapidamente e em varias versoes.

O Modelo de Negbcios Canvas é formado por um painel com nove blocos que se

comunicam e descrevem as principais partes de um negacio.

O principal objetivo no preenchimento dos nove blocos que compdem o Canvas €
extrair as Propostas de Valor que atendam e potencializem o projeto de um novo negdcio,

produto ou servico, antes da implantacéo.

Os blocos que compdem o painel do Modelo de Negocio Canvas estédo divididos em:
Back-Stage, que sé@o os blocos que ndo dependem do segmento dos clientes: atividades
chave, custos, parceiros-chave, recursos-chave; e Front-Stage: que sdo os blocos que
dependem do segmento dos clientes: proposta de valor, canais de distribuicéo, relacionamento
com os clientes, clientes e fonte de receita. Pode ser representado da seguinte forma:
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Parcerias
chaves:
Administracédo
local, Coope —
Ecunha,
Fazendeiros...

Actividades
chaves:
Estabelecer
relacoes
diplomaticas
com 0s
parceiros,
localizagéo do
espaco fisico,
aquisicdo das
sementes e
fertilizantes,
sensibilizacédo
das
comunidades...

Recursos-
chave:
terreno,
fertilizantes e
o capital
humano.

Oferta de
valor:
5.000.000,00

Relacionamento:

-Juridico-laboral e
humana.

Canais:

Segmento
de clientes:

Osclientes
buscaréo os
produtos a
partir da

cooperativa.

Estrutura de custos:

Preparacao do terreno: 300.000,00

Semente: 500.000,00
Fertilizantes: 2000.000,00
Transporte: 200.000,00
Espaco fisico: 2000.000,00

Fontes de recursos:

Parcerias, fundo dos associados e investimento
proprio...

Fonte: (Autor,2023). Consultar o modelo real. www.google.Canvas.com. Acesso: 20/06/2023.
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5.2 Dimensao de mercado

Angola acima de
25 milhoes de
Habitantes

Huambo

acima de 2.000.000
habitantes

Ekunha
mais de 100.000 habitantes

5.3 FERRAMENTA 5W2H

A ferramenta 5W2H é um checklist administrativo de actividades, prazos e
responsabilidades que devem ser desenvolvidas com clareza e eficiéncia por todos os
envolvidos em um projeto. Tem como funcéo definir o que sera feito, porque, onde, quem iré
fazer, quando sera feito, como e quanto custara.

A sigla é formada pelas iniciais, em inglés, das sete diretrizes que, quando bem
estabelecidas, eliminam quaisquer duvidas que possam aparecer ao longo de um processo ou
de uma atividade.

Sdo elas:

Os 5W:What (o que seré feito?); Why (por que seréa feito?); Where (onde sera feito?);
When (quando sera feito?); Who (por quem sera feito?)

Os 2H: How (como sera feito?); Howmuch (quanto vai custar?)

Ou seja, a metodologia 5W2H é formada pelas respostas para essas sete perguntas
essenciais de qualquer planeamento, seja de um projeto ou de uma éarea inteira.Polacinski
(2012), citadopor MARCONDES, J. S. (Https://gestaodesegurancaprivada.com.br/plano-de-
acao-0-que-e-conceitos/ — Acessado a 25 de Maio de 2023). Acesso: 21/07/2023.
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Construimos a seguir o modelo

What Why where | When who How Howmuch
Criacdo de | Aumentar o Ekunha | Marco Constatacao,
uma indice de /Junho estudo da
cooperativa | aproveitamento Moisés solucéo, 150.mil kz
agricola das 2023 Chiquete | validagéo e
potencialidades apresentacao
Agricolae
agropecuaria
Capacitacdo | Reduzir o indice | Ekunha | Julho Equipas de | Contratar uma
de uma de desemprego /setembro | producdo | equipa
equipa de juvenil e reducéo especializada de | 100/300 mil
atendimento | da pobreza 2023 treinamento Kz
Implementa | Aumentar a Ekunha | Nov/Dez Constatacdo da | 300/
cdo do possibilidades de implementagdo | 500.mil Kz
projeto resultados e 2023 Moisés do projeto e seu
aumentar nivel de Chiquete | andamento
producdo avicola e equipa
e garrotes da de
regido trabalho
Fonte: (Autor,2023).
Equipa Fundadora do Projecto
Nome completo Data nascimento Formacao Capital social
profissional
Moisés Chiquete 10/03/1985 Curso de Histéria | 5.000.000,00 kzs

Fonte: (Autor,2023).

5.3.1 Missao, visado e cultura

5.3.1.1 Missao

Incorporar valores agregados a producao local e contribuir na elevacdo econdémica da regido

5.3.1.2 Viséo

A médio e longo prazo ser referéncia local no que se refere a producdo de batata

rena na regido
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5.3.1.3 Cultura

Defendemos valores como humanidade, honestidade, empatia, confianca e

profissionalismo.

5.4 Analise SWOT

Pontos fortes Pontos fracos

-Recursos financeiros
-Burocracias;
-Formacao dos quadros -Dependéncia de um
-Parcerias e conexdes entre a Administracdo local e empresarios; | mercado.
-Capacidade regencial,

-Talentos humanos;

-Implementacdo de Marketing eficiente

Oportunidade Ameacas
-Mercado aberto -Produtores
-Inexisténcia de cooperativa individuais

Fonte: (Autor,2023).

5.5 Proposta de ac¢des

Para minimizar ou resolver as dificuldades de apontadas séo necessarias, além da criacéo da
nossa cooperativa, as seguintes estratégias;
a) Buscar uma forma de associativismo para ganhar escala de producdo, ter acesso a
mercados diferenciados e aumentar o peso politico das demandas do sector;
b) Implementar ferramentas modernas de rastreabilidade da batata rena no municipio de
Ecunha, para aumentar o valor agregado do produto e ter acesso a mercados mais

exigentes;

5.6 Localizacdo do projecto

A cooperativa de producao da batata rena estara localizada no bairro de Chipilu no municipio
de Ecunha e podera integrar produtores da batata rena das aldeias que tém este produto como

referéncia da agricultura local.
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5.7 PROPOSTA SOLUCAO (MODELO DE NEGOCIO CANVAS)

lHustracdo 1: Resumo do modelo de negdcio através do canvas. Fonte: elaboragdo pessoal (modelo canvas)

PARCERIAS
PRINCIPAIS

e Agricultores e
Produtores de
batata;

¢ [SP-Cadla;

e Faculdade
agraria;

e Retalhistas e
grossistas,
restaurantes e
comerciantes;

¢ VVendedores de

fertilizantes

ACTIVIDADES
PRINCIPAIS

e Logistica;
e Cultivo de batata;
¢ Conservagéo;

¢ Transformacao;

RECURSOS
PRINCIPAIS

e Estrutura fisica;
agricultores
especializados

e Laboratdrio;

e Magquinas industriais;

e Distribuidores;

¢ Agentes de producéo;

¢ Agentes comerciais;

e Técnico de
informatica e

marketing;

PROPOSTA
DE VALOR

e Qualidade;
e Agilidade;
e Higiene;

e Rapidez;

e Salde;

e Personalizado;

RELACIONAMENTO
D

COM os Cligjtes
4

e Direto

e Entrega personalizada

CANAIS DE
DISTRIBUICAO

e Loja online;

e Loja fisica;

e Redes sociais;

e Mensagem normal ou
no whattsap;

e Callcenter

SEGUIMENTO
DE CLIENTE

e Consumidores
de batata;

e Revendedores;

e Comerciantes

e Empresas;

e Lojas

ESTRURURA DE CUSTOS

e Salérios;

e Pagamento dos fornecedores;

e Impostos;

e Custos de produgéo;

e Logistica;
¢ Manutencao;

e Marketing.

FONTES DE RECEITA.

e Em cash, e via eletronica
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APENDICE

Exmo., esta entrevista faz parte de um estudo que pretendo realizar no ambito da
conclusdo da etapa da licenciatura, do curso de historia, no instituto superior politécnico
da caéla. Agradeco que colaborasse comigo respondendo as perguntas porque as suas
respostas sao extremamente importantes. N&o ha respostas certas nem erradas. O que é

importante que responde de acordo com a sua opinido todas as questdes.

1- o que entende por Cooperativa?
R:

2- qual é o significado da Cooperativa?
R:

3- Como eram feitas as Cooperativas?
R:

4- No seu ponto de vista faca uma comparacao sobre as cooperativas de hoje e de ontem?
R:

5- Qual ¢ a quantidade de colheita da batata rena no seu Municipio?
R:

6- Onde se comercializa a vossa batata?
R:

7- Quais sdo as dificuldades quem tém encontrado na comercializagdo no escoamento do
mesmo produto a partir do campo?
R:
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8- Qual é o principal roteiro da Comercializagdo da vossa batata?
R:

9- Qual é a quantidade maxima do cultivo da Bata Rena no vosso Municipio?
R:

10- Quais sdo as vantagens das Cooperativas hoje?
R:

11- Quais sdo as dificuldades que tém atravessado no tempo chuvoso?
R:
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APENDICE N° 2: LOCAL DA CONSTRUCAO PARA O FUNCIONAMENTO DA
COOPERATIVA.

Fonte: Propria, (03/07/2023).
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ANEXO A-3 ALGUNS PRODUTORES DE BATATA RENA ENTREVISTADOS

Nome Localidade Idade Data de Entervista
Adriano Bongue Hossi Candingo 43 anos | 03/07/2023
Daniel Capifigala Canhala 36 anos | 14/07/2023
Pascoal Junior Chitue 32anos | 28/07/2023
Manuel TchissocaTchimina Chitue 52 anos | 28/07/2023
Luzia CatomaChingundi Canhala 29 anos | 14/07/2023
Leonardo Ndumbo Faustino Candingo 45 anos | 02/07/2023
Domingos L. Canhama Candingo 48 anos | 02/07/2023
Francisco Camela Calinho Cambala 28 anos | 09/06/2023
Jodo CanhamaNangayafina Lomanda 54 anos | 16/06/2023
Hilario Lussenje Lomanda 37 anos | 16/06/2023
Justino Epalanga Ecunha-sede | 33anos | 30/06/2023
Evaristo Canassi Ecunha-sede | 49 anos | 30/06/2023
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